


Un año de nubes y claros
CARMEN GIL VELA, Presidenta
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l año 2010 se presentó lleno de nu-
barrones provocados por una crisis 
económica que nos afecta a todos y 
con tres nubes “propias” que necesi-

tábamos despejar: el paso de chicos al Centro 
de Día, el futuro del Centro Educativo y las vi-
viendas.

El primer nubarrón: siete alumnos termina-
ban su etapa educativa y necesitaban plazas 
en el Centro de Día. La prioridad de la Junta 
Directiva fue garantizar que esa transición se 
realizara sin tiempos muertos y sin costes aña-
didos para las familias. Afortunadamente, en 
julio recibimos la noticia de la concesión de las 
siete plazas para nuestros chicos. 

Las plazas que dejaron en el colegio se han 
cubierto con siete nuevos niños. Aunque se-
guro que PAUTA se enriquece con estos niños 
y sus familias, empezamos a tener un serio 
problema de espacio, y aquí aparece el segun-
do nubarrón: había que tomar una decisión 
sobre el futuro del colegio. La Asamblea Ge-
neral respaldó, por amplia mayoría, iniciar el 
camino para traspasar el concierto educativo 
a los profesionales del colegio, que era una de 
las opciones posibles. Hemos informado a la 
Consejería de Educación de nuestra decisión y 
nos han prometido su apoyo.

El tercer nubarrón planea sobre nuestras 
cabezas: en el tema de viviendas, seguimos 
con los problemas laberínticos del terreno 
de al lado, pero hemos intentado aprovechar 
este parón, que a veces parece insalvable, para 

aprobar nuestro proyecto de viviendas donde 
se esbozan las líneas generales de cómo que-
remos que PAUTA albergue la vida indepen-
diente de nuestros hijos.

Por lo demás, nuestro cielo aparece despeja-
do: el Centro Educativo, el Centro de Día, Ocio 
y Familias siguen mejorando, proporcionando 
a nuestros hijos todos los apoyos y herramien-
tas que necesitan para aprender, ser útiles, 
disfrutar y ser felices. La individualización, la 
inclusión, el respeto y la colaboración con las 
familias siguen siendo los pilares del trabajo 
de los profesionales.

Hemos seguido reforzando nuestra identi-
dad: avanzando en calidad, Planificación Cen-
trada en la Persona y ética. Hemos prestado 
especial atención al entorno, donde la colabo-
ración con el Centro Madrid Salud ha sido se-
leccionada, junto con el blog de calidad, como 
Buenas Prácticas por FEAPS, formamos parte 
activa de Autismo FEAPS Madrid, mejoramos 
nuestra gestión, pensamos en empleo…

Nos queda mucho por hacer, pero estoy se-
gura que si seguimos soplando unidos en la 
misma dirección despejaremos los nubarrones 
para que la vida de nuestros hijos y de nosotros 
esté cada vez más llena de luz.

Un abrazo,
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PAUTA es una Asociación promovida por familiares de personas con 
Trastornos del Espectro del Autismo (TEA) que sostiene y gestiona 
servicios dirigidos a proteger y promocionar a estas personas durante 
toda su vida. 

La Misión de PAUTA es proporcionar apoyos a las personas con Trastorno 
del Espectro Autista y a sus familias, para contribuir a mejorar su calidad 
de vida.

Y la Visión de PAUTA, ser un referente para las entidades que prestan 
apoyo y servicios a las personas con Trastorno del Espectro Autista y 
a sus familias, por su enfoque ético y la calidad de sus actividades y 
funcionamiento, la participación activa de sus miembros, el espíritu de 
cooperación entre familiares y profesionales y la formación permanente 
de todos los que trabajan por el cumplimiento de la Misión.

•	 Se consiguieron las siete nuevas plazas del 
Centro de Día que eran necesarias para los 
chicos que acababan su etapa escolar.

•	 Se aprobó el proyecto técnico del futuro 
Servicio de Viviendas.

•	 Se debatió y se tomó una decisión sobre el 
futuro del Centro Educativo.

•	 Se finalizó la autoevaluación de Calidad FEAPS, 
incorporando al equipo (de forma no directa) a 
las personas con TEA.

•	 Se realizó una PCP (Planificación Centrada en 
la Persona) piloto con una persona con TEA de 
PAUTA.

•	 Se diseñó el futuro proyecto de Empleo. Para 
ello, se profundizó en el modelo de empleo de 
la Asociación Bata.

•	 Se mantuvo una intensa colaboración con el 
movimiento asociativo. En 2010 se impulsó la 
creación del grupo Autismo FEAPS Madrid.

Es el número de socios

La asociación se crea en 1993 m
1. Asamblea de socios;  2. Votaciones para la Junta Directiva;

3. Reunión de la junta directiva.

Plazas conseguidas en el 
centro de día, necesarias 
para que los alumnos que 
acaban su etapa escolar

En 2010 se 
impulsó la 
creación del 
grupo Autismo 
FEAPS Madrid.

Gasto 2010 
(sólo servicio asociativo)

Financiación
·	 Cuotas asociativas
·	 Socios colaboradores
·	 Donativos

Miembro de
·	 FEAPS Madrid
·	 Autismo España

Hitos 2010

Junta DirectivaEn datos

127 7
204.869 € FEAPS
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Presidenta: Carmen Gil Vela
Vicepresidenta: Teresa Toboso Lara
Secretaria: Susana Sierra Álvarez
Tesorero: José Antonio Morales Murga
Vocal: Gonzalo Carnicero Aparicio
Vocal: Lourdes García Izquierdo
Vocal: Pilar López Platel
Vocal: Mª Ángeles Ruiperez 	
Martín-Viveros

Profesionales
·	 Director Asociación
·	 Director Económico-Administrativo
·	 Administrativo
·	 Conserje
·	 Personal de cocina (2)
·	 Servicio de limpieza (subcontratado 	

con ARTESA)

1/Asociación
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¿Qué es PAUTA?

12.96%
DEL GASTO TOTAL

1

2

3
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Creado en 1993, el Centro Educativo PAUTA dirigido por Mª Ángeles Gutiérrez 
Lorenzo diseña intervenciones educativas individualizadas a través de 
programaciones anuales (propia y adaptada a las necesidades y capacidades 
de cada alumno) que incluyen todos los objetivos evaluables a trabajar en 
cada curso académico, una carpeta en formato electrónico que recoge toda 
la documentación (académica, psicológica, médica... así como el listado 
de intereses y preferencias, programas o pautas de conducta) y una ficha 
personal que recoge de forma breve información básica. 

Se organizan los contenidos de aprendizaje por entornos naturales, ambientes 
de aprendizaje en los que las actividades y experiencias del alumnado se 
realizan alrededor de ejes significativos o diez áreas de apoyo:

Áreas de apoyo

•	 Desarrollo humano
•	 Enseñanza y educación
•	 Vida en la comunidad
•	 Vida en el hogar
•	 Conducta, Social, Salud 
	 y seguridad
•	 Empleo
•	 Protección y defensa
•	 Comunicación. Basándonos en 

metodologías actuales como TEACCH, 
PEANA, Sistemas Alternativos y 
Aumentativos de Comunicación

•	 Se inició el trabajo en relación a metas y 
anhelos de las personas con TEA.

•	 Se avanzó en la definición de perfiles 
laborales y en la realización de tareas dentro 
de PAUTA.

•	 Se creó un grupo de trabajo sobre empleo 
entre Centro Educativo y Centro de Día.

•	 Se potenció el trabajo con las familias a través 
reuniones en grupos pequeños.

•	 Se pasó un cuestionario para la medición de 
su satisfacción con los servicios al 50% de las 
personas con TEA.

•	 Se amplió la colaboración con el Centro 
Madrid Salud.

•	 Se continuó el trabajo de coordinación con 
el servicio especializado de salud mental y 
discapacidad intelectual (SEMS-DI).

•	 Se desarrollaron, junto a los otros servicios, 
nuevos protocolos de actuación. 

Hitos 2010
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Trato individualizado
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Edades de 
los alumnos

7 Educación Básica Obligatoria

·	 Concertado con la Consejería de 
Educación de la Comunidad de Madrid

·	 Financiación propia

2 Transición a la Vida Adulta

·	 Profesores (13)
·	 Psicólogos (2)
·	 Maestro de Audición y Lenguaje (1)
·	 Profesor de Educación Física (1)
·	 Psicomotricista (1)
·	 Auxiliares Técnicos Educativos (3)6-21

9 3921
En datos

Alumnos

Aulas

Años

Profesionales:

Financiación

Gasto 2010 
destinado al Centro Educativo

DEL GASTO TOTAL
51,35%

811.685 €
r  Ambiente de aprendizaje
1. Blanca Martínez en la actividad de plástica; 2. Antonio 
Martínez y Teresa Álvarez en el aula; 3. Marcos Herranz 
trabajando con la encuadernadora; 4. Carlos Arroyo y  
Antonio Martínez en el polideportivo.

1

2 3

4



6 MEMORIA 2010 · ASOCIACIÓN PAUTA | 7

Puesto en marcha en 2006 y dirigido por José Antonio Abajo 
Cezón, el Centro de Día PAUTA tiene como fin proporcionar 
apoyos a adultos con Trastorno del Espectro Autista para que 
realicen actividades organizadas durante el día encaminadas a 
mejorar su calidad de vida y la de sus familias.

Para ello:

•	 Se diseñan planes individualizados para cada una de las personas.
•	 Se forma parte de la comunidad, utilizando los recursos comunitarios.
•	 Se promueve la elección, procurando estimular la toma de decisiones de cada persona 	 	

con Trastorno del Espectro del Autismo. 
•	 Se fomenta la participación de familias, profesionales y voluntarios.

•	 El servicio se amplió para acoger a 7 perso-
nas con TEA más.

•	 Se pusieron en marcha distintos instrumen-
tos para evaluar a las personas con TEA: 
comunicación, psicomotor y calidad de 
vida.

•	 Se inició una experiencia prelaboral con un 
grupo de personas en tareas de manteni-
miento del polideportivo municipal de San 
Blas.

•	 Se continuó participando en el programa de 
procesos creativos “Al Matadero sin miedo”, 
en el taller de escultura de la facultad de 
Bellas Artes de la Universidad Complutense 
y, para otras actividades, en el Centro Cultu-
ral Antonio Machado (cerámica y pilates).

•	 Se pasó un cuestionario para la medición de 
su satisfacción con los servicios al 50% de 
las personas con TEA.

•	 Se amplió la colaboración con el Centro 
Madrid Salud.

•	 Se continuó el trabajo de coordinación con 
el servicio especializado de salud mental y 
discapacidad intelectual (SEMS-DI).

Encuesta: El 50% de 
las personas con TEA 
están respondiendo a un 
cuestionario de medición de 
su satisfacción

Hitos 201050%

Ce
nt

ro
D

e 
dí

a
3/Centro de Día 

3

Mejorar la calidad de vida
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Gasto 2010 
destinado al Centro de Día

DEL GASTO TOTAL
21,31%

Grupos

Edad
A partir de 18 
años

Adultos 
con TEA Es el número 

total de
Profesionales

Financiación
·	 Contratado con la Consejería de 

Familia y Asuntos Sociales de la 
Comunidad de Madrid

·	 Financiación propia
4	 Educadores 
5	 Cuidadores  
2	 Psicólogos 
1	 Fisioterapeuta 336.939 €27

5

>18
12

En datos

r  Actividades diarias. 1. Luis María Herrero en el aula de 
escultura de la Facultad de Bellas Artes; 2. José Antonio 
Moyano haciendo ejercicio en el circuito biosaludable; 3. 
Luis Miguel Ejadbua y Carlos Chimeno en las tareas de 
mantenimiento del Polideportivo San Blas.

1

2

3
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El Servicio de Ocio PAUTA que dirige Gema Alcolea San Sebastián organiza 
actividades, a partir de 6 años, pensadas y diseñadas para que la Persona 
con Trastorno del Espectro del Autismo disfrute participando en actividades 
de tiempo libre en compañía de amigos y desarrolle sus aficiones 
individuales. 

El Servicio cuenta con una estructura de personal completamente 
profesionalizada y desarrolla todas sus actividades en recursos de la 
comunidad.

La oferta actual del Servicio de Ocio desarrolla cinco programas:

Programa Cultural

•	 Expresión y Movimiento
•	 Espacio Creativo
•	 Nuevas Tecnologías
•	 Arte Digital

Programa deportivo

•	 Natación
•	 Competición en el Circuito de 

Natación FEAPS Madrid
•	 Atletismo
•	 Tenis
•	 Bodygym
•	 Aprender a Montar en Bici

•	 Comenzaron a funcionar los grupos de ocio, 
en los que participan 52 personas.

•	 Se pusieron en marcha nuevas actividades: 
Aprender a Montar en Bici, Bodygym, Gim-
nasia de Mantenimiento y Arte Digital.

•	 Mejoraron los precios de toda la oferta, lo 
que supuso altos índices de participación.

•	 Se mejoró la estructura profesional gracias 
al incremento de las subvenciones.

•	 Se llevaron a cabo unas jornadas de ocio 
inclusivo en el distrito.

•	 Se organizaron unas jornadas de trabajo 
con el equipo de profesionales y voluntarios 
del Servicio. 

•	 Se mejoró la coordinación con el resto de 
servicios. 

Clientes Voluntarios
en este servicio

Profesionales

Financiación:
·	 Ayuntamiento de Madrid 

(Junta Municipal San Blas)
·	 Fundación ONCE
·	 Obra Social Caja Madrid
·	 Obra Social La Caixa
·	 Obra Social Bancaja
·	 Financiación propia

Hitos 2010
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Programa vacacional / 
turismo

•	 Ocio urbano en los periodos 
vacacionales de Verano, 
Semana Santa y Navidad

•	 Turnos de vacaciones en to-
dos los periodos no lectivos

Programa de mediación 
(participación en plazas 
integradas):
•	 Guitarra
•	 Informática
•	 Gimnasia de Mantenimiento
•	 Laboratorio de Fotografía3

Programa 
ocio compartido

•	 Ocio en Comunidad
•	 Albergues de fin de semana 

completo
•	 Grupos de ocio de fin de semana

4

Disfrutar y descubrir aficiones
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En datos

Gasto 2010 
destinado al Servicio de ocio

DEL GASTO TOTAL
9,69%

153.208 €
1	 Ayudante Coordinación
2	 Técnicos Deportivos
2	 Profesores de Actividades Artísticas
18	Profesionales especializados en autismo 

r  Un programa completo. 1. David Morales en 
la piscina; 2. Laura Moreno y Guillermo Pérez 
en las actividades de Ocio Urbano de verano; 
3. Hernán Diego y Satnislav Tentchev haciendo 
piragua en el embalse de Muiños (Ourense).

1

2

3
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•	 Formación. Mejorar 
los conocimientos 
y capacidades de la 
familia para atender las 
necesidades en cada 
etapa de la vida de la 
persona con Trastorno del 
Espectro Autista 

•	 Conciliación de la 
vida personal, social, 
laboral y familiar. 
Proporcionar respiro para 
que los familiares puedan 
atender sus propias 

necesidades de descanso, 
de desarrollo personal y 
de pareja 

•	 Participación 
asociativa. PAUTA tiene 
un sistema organizativo 
de comités y comisiones 
que permite a las familias 
participar en la asociación

•	 Servicio de orientación. 
Informar y orientar a 
las familias sobre los 
recursos más adecuados 
a sus demandas

•	 Acogida familiar. Recibir 
a las familias nuevas a 
través  de la experiencia 
y compañía de familias 
responsables de acogida. 
También se organizan 
encuentros de familias.

•	 Prevención del riesgo 
social. Atender las 
especiales situaciones 
familiares de desventaja 
social en el colectivo

Acciones que 
desarrolla 
este servicio:

El objetivo del Servicio de Apoyo a Familias creado en 1993 es atender las 
necesidades de las familias de personas con Trastorno del Espectro del 
Autismo derivadas del hecho de tener un miembro con dicho trastorno, 
facilitando los apoyos necesarios para mejorar su calidad de vida. El servicio 
lo coordinan Gema Alcolea San Sebastián y Francisco Fernández Camacho.

	 Financiación:
·	 Ministerio de Sanidad 
	 y Política Social
·	 Ministerio de Sanidad 
	 y Política Social (IMSERSO)

·	 Comunidad de Madrid 
	 (Inst. del Menor y la Familia)
·	 Ayuntamiento de Madrid
·	 Fundación Iberdrola
·	 Financiación propia

•	 La presencia de una trabajadora social voluntaria permitió 
que se mejorase la atención a las familias.

•	 Se recibió una subvención específica para gastar en 2011.
•	 El servicio de respiro atendió a casi al 100% de las familias, 

manteniéndose el sistema de personalización según la 
demanda de cada familia.

•	 Se atendieron todas las necesidades detectadas de apoyo en 
situaciones de urgencia.

•	 Continuaron las actividades de formación, encuentro y 
convivencia entre familias.

Hitos 2010

Ayudante de 
Coordinación 
del Servicio

Familias a las que 
prestamos este servicio

Profesionales 
para servicios 
puntuales y de 
urgencia

67 1
28
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5/Servicio de Apoyo a las Familias

5

Atender las necesidades, facilitar apoyo

Gasto 2010 
destinado a este servicio

74.171 €

4,69% DEL GASTO TOTAL
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r  Se izquierda a derecha, 
arriba: Verónica García con su hijo 
Ángel Santos; Alejandro Dorado y 
su madre Nines Gónzález; Javier 
Díaz con su madre Catalina Lapido 
a la salida del colegio; Jorge Rovira 
padre e hijo. Abajo: Víctor Nieto 
y su abuelo Antonio Nombela; 
Alicia Rubio y Luis Antonio Bustillo 
charlando a la salida del Centro 
de Día; Marcos y Miguel González; 
Alberto Domínguez y su madre 
Carmen Meriel.

En datos
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Cuenta de Resultados 2010. Gastos Cuenta de Resultados 2010. Ingresos

6A/Resultado Económico

GASTOS TOTALES EJERCICIO 2010		  	

		

A1.	 AYUDAS MONETARIAS Y OTROS	 	  16.059,00 € 

650.	 AYUDAS MONETARIAS FAMILIAS	 	  11.160,00 € 

650.	 GRATIFICACIONES USUARIOS	 	  2.050,00 € 

653.	 REEMBOLSO GASTOS VOLUNTARIOS	 	  2.849,00 € 

			 

A2.	 CONSUMOS DE EXPLOTACIÓN	 	  52.752,74 € 

60.	 COMPRAS	 	  52.752,74 € 

			 

A3.	 GASTOS DE PERSONAL	 	  694.824,71 € 

640.	 SUELDOS Y SALARIOS	 	  538.407,30 € 

	 * Personal Centro Educativo		  171.304,83 € 

	 * Personal Centro de Día		  197.770,95 € 

	 * Personal Servicios Generales	  	 78.957,30 € 

	 * Personal Ocio 		   58.618,22 € 

	 * Personal Familias		   31.756,00 € 

642.	 SEGURIDAD SOCIAL A CARGO EMPRESA	  152.684,09 € 

649.	 OTROS GASTOS SOCIALES	 	  3.733,32 € 

			 

A4.	 AMORTIZACIONES	 	  62.872,19 € 

282.	 AMORTIZACIONES	 	  62.872,19 € 

	 	 	

A5.	 OTROS GASTOS	 	  257.779,13 € 

62.	 SERVICIOS EXTERIORES	 	  257.779,13 € 

	 * Alquiler Fotocopiadora		  2.565,57 € 

	 * Reparaciones y Conservación	  	 14.231,80 € 

	 * Servicios Profesionales Independientes	  146.390,21 € 

	 * Transportes	  	 23.397,56 € 

	 * Primas de Seguros	  	 4.530,67 € 

	 * Gastos Bancarios		   1.157,53 € 

	 * Publicidad y Relaciones Públicas	  	 4.186,41 € 

	 * Suministros	  	 24.690,83 € 

	 * Cuotas FEAPS y Autismo España	  	 3.261,56 € 

	 * Actividades Escolares	  	 2.595,92 € 

	 * Alojamiento y Manutención Ocio y Familias	  20.363,08 € 

	 * Actividades Usuarios Centro Día	  	 4.444,59 € 

	 * Otros Servicios	  	 5.377,86 € 

	 * Otros Tributos	  	 585,54 € 

			 

A7.	 GASTOS FINANCIEROS	 	  5.784,18 € 

662.	 PRÉSTAMO CAJA DE MADRID HIPOTECARIO	  2.730,71 € 

662.	 PRÉSTAMO CAJA MADRID INVERSIONES	  749,54 € 

662.	 ENDOSO FACTURAS CENTRO DE DÍA	 	 799,86 € 

669.	 OTROS GASTOS FINANCIEROS	 	  1.504,07 €

INGRESOS TOTALES EJERCICIO 2010		    	
		

B1.	  INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD PROPIA	  1.109.869,37 €  

			 

A.	 INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS	 16.783,52 € 

7051.	 FORMACIÓN CASA ENCENDIDA	 	 16.442,50 € 

7052.	PRÁCTICAS ALUMNOS EN PAUTA	 	 341,02 € 

			 

B.	 CUOTAS DE USUARIOS Y AFILIADOS		  694.824,71 € 

7201.	 CUOTAS SOCIOS ASOCIATIVAS	 	   181.952,10 € 

7202.	CUOTAS SOCIOS SERVICIOS	 	  80.230,17 € 

			 

C.	 INGRESOS DE PROMOCIONES, PATROCINADORES	  5.300,00 € 

722.	 INGRESOS PROMOCIONES	 	  5.300,00 € 

	 	 	

D.	 SUBVENCIONES AFECTAS A LA ACTIVIDAD PROPIA	  811.501,65 € 

725.	 SUBVENCIONES CENTRO EDUCATIVO	 	  320.322,44 € 

725.	 SUBVENCIONES  CENTRO DIA	 	  345.093,76 € 

725.	 SUBVENCIONES OCIO	 	  58.844,63 € 

725.	 SUBVENCIONES FAMILIAS 	 	  42.079,50 € 

725.	 SUBVENCIONES CAPITAL	 	  45.161,32 € 

	 	 	

E.	 DONATIVOS AFECTOS A LA ACTIVIDAD PROPIA 	 12.713,54 € 

F.	 INGRESOS FINANCIEROS	 	 1.388,39 € 

	

RESULTADO FINAL (AHORRO)	 	 19.797,42 € 

 1.090.071,95 €  1.109.869,37 € 

Seguimos ahorrando
Resultado económico 
al final del año 2010

Evolución ahorro

80.293,78

2009

1

0

2

3

4

5

6

7

8

2010

19.797,4219.797,42 €
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6B/Resultado Económico
Balance de Situación. Activo

TOTAL ACTIVO 2010		  	

		

ACTIVO NO CORRIENTE	 	  2.025.516,74 €  

20.	 INMOVILIZADO INTANGIBLE	 	  2.025.516,74 €  

202. 	 CESIÓN TERRENOS MUNICIPALES	 	  663.276,96 € 

280. 	 AMORTIZACIÓN ACUMULADA INMOVILIZADO INMATERIAL	  -88.436,94 €  

			 

21. 	 INMOVILIZADO MATERIAL	 	  1.449.563,77 €  

211.	 CONSTRUCCIONES	 	  1.596.414,49 € 

212.	 INSTALACIONES TÉCNICAS	 	  120.695,56 € 

216.	 MOBILIARIO	 	  16.572,06 € 

217. 	 EQUIPOS INFORMÁTICOS	 	   20.665,06 € 

281.	 AMORTIZACIÓN ACUMULADA INMOVILIZADO MATERIAL	 -304.783,40 €

			 

26.	 INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO	  1.112,95 €  

260.	 FIANZAS CONSTITUIDAS A LARGO PLAZO	  1.112,95 €  

			 

ACTIVO CORRIENTE	 	  390.656,72 €  

44. 	 USUARIOS, DEUDORES	 	  68.215,90 €  

47. 	 HACIENDA PÚBLICA DEUDOR POR SUBVENCIONES CONCEDIDAS	  105.788,65 € 

57.	 TESORERÍA	 	   216.652,17 €  

	 	 	

Balance de Situación. Pasivo

TOTAL PASIVO 2010		  	

		

PATRIMONIO NETO	 	  436.578,05 €  

100.	 FONDO SOCIAL	 	   73.007,38 €  

120.	 REMANENTE	 	   354.859,79 €  

121. 	 EXCEDENTE NEGATIVO EJERCICIOS ANTERIORES	 -11.086,54 € 

129. 	 EXCEDENTE DEL EJERCICIO 2010	 	  19.797,42 € 

			 

INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS	 1.761.438,31 € 

131.	 SUBVENCIÓN CONSTRUCCIÓN OBRA SOCIAL CAJA MADRID	  52.752,74 € 

131. 	 SUBVENCIÓN CONSTRUCCIÓN MTAS	 	 431.118,13 € 

131. 	 CESIÓN TERRENOS MUNICIPALES AYUNTAMIENTO MADRID	 574.840,02 € 

131. 	 SUBVENCIÓN CAPITAL COMUNIDAD MADRID SERV. SOCIALES	  19.068,61 € 

131.	 OTRAS SUBVENCIONES DEL EJERCICIO 2011	 54.068,77 €

			 

PASIVO NO CORRIENTE	 	  149.652,25 € 

170.	 PRÉSTAMO HIPOTECARIO CAJA MADRID	  123.503,98 € 

170.	 PRÉSTAMO INVERSIONES CAJA MADRID	  26.148,27 € 

			 

PASIVO CORRIENTE	 	 68.504,85 € 

400.	 PROVEEDORES	 	 3.826,41 € 

410. 	 ACREEDORES	 	  9.473,60 € 

475.	 HACIENDA PÚBLICA	 	  19.878,24 € 

476.	 SEGURIDAD SOCIAL	 	 35.111,60 € 

485.	 INGRESOS ANTICIPADOS	 	 215,00 € 

	 	 	

  2.416.173,46 €  2.416.173,46 € 




